Tema 5:
Teopuna KOHTpPaKTOB
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Bonpochi:

. [loHAaTmne koHTpakTa. [NpUHUUNbI KOHTPAKTHbIX

OTHOLLUEHMNW. DKOHOMMYECKAs U NpaBOBas
Krnaccmaukaumsa KOHTPaKToB. TuUnbl KOHTPAKTOB.
KoHTpakT o npogaxe. TpyaoBon KOHTpaKT. KpeanTHbI
KOHTPAaKT.

. DKoHOMMYeckasi Teopust KOHTpakToB. Knaccuyeckas u

HEOKI1aCCNYEeCKad MOAOEJIN KOHTPAKTOB. OTHoOLLEHYecKue
KOHTPAaKTbI

: lepaBneHme KOHTPAKTHbIMN OTHOLWEHNAMWU. PbIHOYHOE

ynpaBrieHne, TpexXCTtopoHHEE YyrnpaBlieHne,
ABYXCTOPOHHEE N OAHOCTOPOHHEE YI1paBlieHUNE.

: TeOpI/IFI npuHUUunan-areHTa, CaMoBbINOJIHAKLWNECH

KOHTPAaKTbI.

. [lpeaKoHTpaKkTHbLIM onnopTyHU3M. [pobrnema

HebnaronpuaTHOro otbopa.

. [loCcTKOHTPaKTHbLIN oNNOPTYHU3M. MopanbHbIN PUCK U

BbIMOIaTesribCTBO.

. HecoBepLUueHHbIN KOHTPAKT.



Bonpoc 1:
KoHTpaKTHbIN npoLuecc

[Mpouecc opraHusaummn TpaHCaKLUMN.

Llenb KOHTPAKTHbIX OTHOLUEHUN:
KoopAWHaLUA UHTEpPECOB.

NMpUHUMNBbI KOHTPAKTHbIX OTHOLUEHUM:
NMpyHUMN n3HavyanbHOU cBobOAbI
[NMpuHUMN cornacoBaHuUs MHTEPECOB.



KoHTpaKT
B HOPUANYECKOM CMbICIie

B rpaxpaHcKom npase:

[JoroBop (KOHTpaKT) — 3TO cornaweHune aByx
NITN HECKOSbKMX NNL, 00 yCTaHOBIIEHUM,
N3MEHEeHUM N NpeKpaLLeHNN rpaxagaHCcKunx
npaB n o0o6a3aHHoOCTEMN.

Takum obpasom, 3To:

N rpaxgaHCcKoe nMpaBOOTHOLLEHUe, BO3HUKLLEee
13 JOroBopa;

N OOKYMEHT, B KOTOPOM M3JOXEHO coaepXaHue
Oorosopa, 3akn4eHHOro B NMCbMeHHON popMme.



KoHTpaKT

B 9KOHOMNW4Ye€CKOM CMbICIJie

B aKkoHOMMn4yeckoun Teopum:.

KoHTpaKkT — 3TO npaBoBoe ohopMIieHne
3KOHOMMYECKUX TPaHCaKLUMKN, T.€ 3TO
cozariaweHue o nepeodaye ulunu 3awume
Habopa rnpae cobcmeeHHOCMU.

KOHTpaKT — 3TO COBOKYNHOCTbL NpaBun,
CTPYKTYPUPYIOLLUX B NPOCTPAHCTBE U BO
BpeMeH oomeH mexay AByms (1 bonee)
3KOHOMMYECKMMUN areHTamMu, NoOCpPpeacTBOM
onpepeneHna oomMeHnBaeMbIX npas,
B3ATbIX 00A3aTeNILCTB U MeXaHU3Ma UX
cobnpeHuns.



CoctaBnswouwme KOHTpPaKrTa

[lpeamMeT KOHTpaKTa

[TpaBa n 064A3aHHOCTM Y4aCTHUKOB
Oxxngaemoe nosegeHue

N30epXkn 1 BbIrogbl y4aCcTHUKOB

MexaHu3mbl ynaxmsaHnsa KOHMUKTOB



[TapaMeTpbl KOHTPAaKTA

Pa3mep KOHTpaKTa
Ob6bekmusHbIU

CybbeKkmueHblIl
CopneprkaHue
[MpoaomKNUTENBHOCTb
UacToTa

PeanbHoe paBeHCTBO (HEPABEHCTBO)
YYaCTHVKOB

dopmanbHOCTb



Pa3mMmep KOHTpaKTa

O6BeKmueHbIlU pa3Mep KOHmMpakKkma - 310
pa3mMep No OTHOLLUEHUIO K NpeacTaBleHUsam
cyaebHon nHcTaHuum (MakcmmMmanbHas cymma
KOHTpaKTa npu noga4ve cygebHoro nucka).

Cyb6bekmueHbIU (unu omHocumersibHbIU)
pa3mMep KOHmMpakma cBa3aH C “ododpeKkToMm
boraTcTBa”. Yem Bornblle Ball KanuTan, Tem
MEHbLLYIO A0 B HEM 3aHUMaEeT cyMMa
onpenerieHHoro KoHTpakTa, brnarogaps Yyemy
CYOBbEKTUBHbIN pa3dMep KOHTPaKTa pasHbin O
Pa3HbIX Y4aCTHUKOB.



[TapaMeTpbl KOHTPAaKTA

Pa3mep KOHTpakKTa
ObbekmueHbIlU

CybbeKkmueHblIl
CoaepxaHue
[MpoaomKNUTENBHOCTb
UacToTa

PeanbHoe paBeHCTBO (HEPABEHCTBO)
YYaCTHVKOB

dopmanbHOCTb



TnnNbl KOHTPAKTOB MO

cogep’KaHuto.
KOHTpaKT 0 npoaaxe.

KOHTpaKT pa3oBoro Hanma.
TpyOooBOM KOHTPAKT.
bpayHbIN KOHTPAaKT (HEKOMMEPYECKNN).
KOHTpaKT peHTb! (apeHabl).
JIN3NHroBbIN KOHTPAKT.

KpeaAnTHbIN KOHTPAaKT (K ero
PA3HOBUAHOCTU: «OEHEXHbIN,
NoTPeObUTENLCKNN U UNOTEKA).



[TapaMeTpbl KOHTPAaKTA

YacToTa:

Pa3oBbiN;
[ToBTOpPAKOLWMNCS;



[TapamMeTpbl KOHTpPaKTa

Pa3mep KOHTpakKTa
Ob6beKmueHbIU

CybbeKkmueHblIl
CopneprkaHue
[MpoaomKNUTENBHOCTb
UacTtoTa

PeanbHoe paBeHCTBO (HepaBEeHCTBO)
Y4aCTHNKOB

dopmanbHOCTb



PeanbHoe paBeHCTBO
(HepaBeHCTBO) y4aCTHUKOB

« PeanbHoe paBeHCTBO (CMMMETPUA) CTOPOH,
Hanpumep oAnHOYKa-NoKynaTenb U ogMHoYKa
npoaasel.

« PeanbHoe HepaBeHCTBO (accumMmeTpus) CTOPOH,
Hanpumep oAnHOYKa-NoKynaTenb U Koprnopawus-
npoun3BoauTENb-NpoaaBeL,.



[TapaMeTpbl KOHTPAaKTA

Pa3mep KOHTpakKTa
ObbekmueHbIlU

CybbeKkmueHblIl
CopneprkaHue
[MpoaomKNUTENBHOCTb
UacToTa

PeanbHoe paBeHCTBO (HEPABEHCTBO)
YYaCTHVKOB

PopmManbHOCTb



THObI KOHTPAKTOB!

{ PopmanbLHOCTL J
Il Il

ABHLIN { HessBHbIN }
o Maanblﬁ (HerOManI?HbIVI)
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TUNbl KOHTPAKTOB U anbTepHaTBHbIE
CnocoObl opraHn3auumn caeriku

1. CpOK OEUCTBUS KOHTPaKTA,

2. cTeneHb NOMHOTbI KOHTPaKTa B OTHOLLEHUM
nepeMeHHbIX, KOTopble onpeaensitoT
aganTtaumio K HenpeaBuaeHHbIM
obcToATeNnbCTBAM: LieHaM, Ka4ecTBY,
KONTMYECTBY, 3aEPXKMN C NOCTaBKaMn U
LUTPAMHbLIX CAHKLNW;

3. CTUMYTIbl, NPEAYCMOTPEHHbIE B KOHTPAKTE.

4. npouenypbl NPUHYKOEHUST K UCMONTHEHMIO
KOHTpaKTa.



THObl KOHTPAKTOB

NonHoTa
KOHTpaKTa

JL JL
{ NMonHbIN } { HenonHbin }




COBEPIIECHHBIN «ITOJIHBIN» KOHTPAKT
“Complete contract”

lpedeudeHue cTOpoHaMKN BCEX BO3MOXHbIX B ByayuLlem
cutyauun.

XenaHue u 803MOXHOCMb CTOPOH ONpPeaennTL U
corracoBaTb 3MEKTUBHbLIN CNOCOD AENCTBUN B KaXXO0MU
N3 cuTyauun.

CmpemsieHue CTOPOH K BbINONMHEHWNIO NOMOXEHWUN
KOHTPaKTa: OTCYTCTBUE KenaHUsa NepecMmoTpa KOHTpakTa U
BO3MO>XHOCTb KOHTPO/S 3a BbIMOJTHEHWEM YCINOBUM
KOHTpaKTa

B cny4yae BO3HUKHOBEHUA KOHMIINKTA OH MOXKem ObITb
pas3pelleH TpeTben CTOPOHOMN (CyaoMm)



HecoBepLUueHCTBO peanbHLIX
KOHTPAaKTOB

PakTopbl:
OrpaHunyeHHast pauMoHaribHOCTL Y4aCTHUKOB

N3pepxkn nepepadboTkm nHdopmaLmnm

N30epKKn cocTaBNEHUst «McHeprbiBatoLLLEro»
KOHTpaKTa

N3aepxkun pac4eToB
HecoBepLlueHCTBO UHOpMaL U
HeonpegeneHHOCTb

AcnMmMmeTpua Hpopmaumnm n
ONnopTyHUCTNYECKOE NnoBeaeHne



HernoaHbIM KOHTPAKT

. HeonpedeneHHOCMb — HEBO3MOXKHOCMb
npedeudemb ece sapuaHmal pazsumusi cobbimuu

. Hee03MOXHOCMb CTOPOH OnpeaenunuTb U
corracoBaTb 3dEKTUBHbLIN Crocob AENCTBUA B
KaXkgou 13 cutyauun.

CmpemsieHue CTOPOH NEPENOXUTb N3OEPKKU Ha
napTHepa

. Hee03MOXHOCMb «OOCTPOUTL» KOHTPAKT TPEThEN
CTOPOHOM B cllydae BO3HUKHOBEHMUS crnopa



( Bonpoc 2. Knaccudukauuns
KOHTPAKTOB

Knaccnyecknm KOHTpakT |

Heoknaccu4eckunin KOHTpaKT Wl

OTHOLLIEHYECKNN KOHTPAKT




( Kiraccu4eCcKkum KOHTPAKT

[1nckpeTHOCTb

AHOHUMHOCTb

[TonHOTAa

JlerkocTtb
h PaCTOPXKEHUS

dopmanm3aungd




Knaccnyecknm KOHTpPaKT

OBYCTOPOHHMU OOroBOP, OCHOBAHHbLIA Ha OEUCTBYHOLLNX
topMaOnYEeCKMX npaBunax.

CpOK KOHTpaKTa KpaTKOCPOYHbIN;

OTHOLWEHNA MeXy CTOPOHaMU obes3rnnyeHHble, YeTKO

onpeneneHbl 1 NpekpaLiatTcs nocne 3asepLueHns
cOenKu;

YCTHbIX OOFOBOPEHHOCTEN KIMAaCCUYECKNN KOHTPAKT He
NpU3HaeT,

y4acTusa TPETbEN CTOPOHbLI JOTOBOP He
npegycMaTpuBaeT;

peLleHne cnopa NpPoucxoauT B cyaeOHOM NOPSAOKeE;

KOMMNEeHcauua oCcyLlecTBNAeTCcAa NpPpenMyLLIeCTBEHHO B
OeHeXXHou goopme.



Knaccu4yeckum KOHTpaKT
(npoAaonxeHue)

PbIHOYHbIE AllbTEPHATUBbI ABJIAKOTCA UHCTPYMEHTOM
3alUnThl KaXkaou CTOPOHbI KIMTaCCUYECKOIo KOHTPaKTa OT
OMMnMoOpPTYHNCTUYECKOIO rnoBeaeHuA.

Knaccunyeckme KOHTpakKTbl — 3TO...
KOHTpaKTbl C y4acTUEM akTMBOB ODLLEro Ha3Ha4YeHUs

KOHTpaKTbI B YCJTOBUAX HU3KOW CTENEHN
HeornpeaeneHHoOCTA

[Tpmep: NoKyrnka ToBapoB, CTaHAAPTHOro
obopynoBaHus UIN CblpbS

CTpyKTypa ynpaBneH1si KnaCCUYECKUM KOHTPAKTOM
— PbIHOK.



HeokimaccndyecKkni KOHTPAKT

HenosniHoma KkoHmpakma

floemopsiemMocmb omHoOWweHuu

Pa3peweHue cnopoe mpembe

‘ { B3aumo3asucumMocmb CMOPOH }
| "
CMOpPOHOU




Heoknaccn4yeCKkuUn KOHTpPaKT

OOroBOp O NpUHLMNAaxX COTPyaAHUYECTBA.
CpeaHecpoYHbIN KOHTPAKT;

NpU3HaHME N y4eT KOHTPAKTHON HEMNOJTHOTHI;
NINYHbBIE OTHOLUEHUA UrPAKOT BAXKHYIO POfib;

Ha cTaauKn 3aKnioYeHNs KOHTpakTa MeHblUe 3Ha4YeHus
npuaaeTcs LeHe U Ka4ecTBeHHbIM XapaKkTepuctmkam u
bonblle BHUMaHUSA yaensieTcs rnpasunam, Kotopble
O6yayT perynupoBaTb OTHOLUEHUSA CTOPOH,
npucnocobrieHne CTOPOH K HenpeaBUAEHHbIM
obcToATENbCTBAM U NpeKpaLleHNne OTHOLLEHWU;

MexXaHN3M paspelleHUsa KOHPIMUKTOB: y4acTue TpeTbeu
CTOPOHbI (ApbuTtpax, TpeTenckmn cyn)

Heoknaccuyeckme KOHTpaKTbl — 3TO...

OpHoKpaTHbIE COENKM C y4acTueM cneumndurnyeckmnx
aKTUBOB



Heoknaccn4yeckum KOHTpPaKT
(MpoAaonxeHue)

CTpyKTypa ynpaBneHnsa caerikon, Kotopast COOTBETCTBYET
HEOKNacCMYEeCKOMY KOHTPaKTy — 3TO rmbpuaHas
(cmewaHHan popma):.

KOMOWMHaLNSA CUNBbHBIX PbIHOYHbLIX CTUMYIIOB U
KOOPAMHAaLMK, BKNOYatoLLen HekoTopble dopMbl
aJMUHNCTPATUBHbBIX OTHOLLIEHWUA.

B rubpugHbix doopmMax JoCcTUraeTcs KOMNpoMUCC Mexay
WHTEHCUBHOCTbLIO CTUMYJIIOB N BO3MOXXHOCTbIO
npucnocabnmeaThCs K HenpeaBuaeHHbIM 00CTOATENLCTBAM.

[Tpnmepbl rMbpuaHLIX PopMm:
- OONTTOCPOYHLIE KOHTPAKThI;
- OKCKNMIO3UBHbIE ONNEPCKUE KOHTPAKTHI,
- CBA3aHHbLIe npoaaxu,
dopaH4Yan3unHr.



OTHOIICHYECKUU KOHTPAKT
~ / T

HenonHoTa

[1NnTenbHOCTb OTHOLLUEHUN

HeaunckpeTHOCTb
Hedbopmann3oBaHHOCTb
BHYTpPEHHNN MeXaHN3M yNnaXXnBaHUS
KOH(NMNKTOB

— / T




OTHOWEeHYeCKUN KOHTPAaKT

[ONrocpoYHble NapTHEPCKME OTHOLLEHUS.

Y4YacCcTHMKM OTHOLLEHUWN HE NbITATCA NPUHATL BO BHUMaHNE BCE
BO3MOXHble byayuime obCcTosaATeNnbCTRA.

npOLIJJ'IbIe, HactTodwmne n oxxmgaemeole 6yu,yu_|,|/|e JTINYHbIEe OTHOLWWEHUA
MMEKT BaXHOE 3HaA4YEHUE.

HedopmanbHble ycroBusi npeobnaaatoT Hag popmManbHbIMM.
Ponb penyTtauuy;
B3anMHble yCTynKu;
MexaHn3m CTpaxoBaHua B Criyvyae LLOKOB.

[Tp OTHOLLEHYECKOM KOHTpPaKTe HU cyabl, HU apbuTtp He
obecne4ynBatoT aPDHEKTUBHOIO paspeLlleHns cnopoB. YacTHbIN
NOPALOOK peLLeHnsi Criopos.

Cnoco6 opraHusaumum caenku npu OTHOLLEHYECKOM KOHTPaKTe —
9TO nepapxma, aagMMHUCTPaATUBHOE ynpaBrieHne B paMKax OgHOM
opraHusaLmn.

[Mpymep: TpyooBOW KOHTPAKT, NMOKYMNKa 3aka3HOro ChbipbA,
nepemMeLleHne npoaykra no CMeXHbIM cTaguam.



[loBepue mexay napTHepamu u
BbIOOpP TUMNA KOHTpPaKTa

Buagbl nosepus.

«poBepue K aoroBopy» (contractual trust) -
cobntoaeHnn Kaxkaou CTOPOHOV YCTHbIX UIK
MUCbMEHHbIX JOrOBOPEHHOCTEWN;

«aoBepue K KoMmneTeHUUU» napTHepa (competence
trust) - OTHOCUTCSH K OXMAaHUAM, YTO NapTHEP
OOCTaTOYHO KOMMNETEHTEH, YTOObI BbINOMHUTL CBOU
0bs13aTernbLCTBa;

«aoBepue K oodpown sone» naptHepa (goodwill trust) -
OTHOCUTCA K B3aMMHbIM OXUOAHUSM NapTHEPOB, YTO UX
KOHTpareHT OyaeT rotoB NOUTU UM HaBCTpeYy, caenaTb
bornbLie, Yem OT HEro popmMaribHO OXnaaeTcs.



BCE YYACTHHKY SKOHOMUYECKOH XI3HA
CUMTAIOTCS N3HAYAJIbHO CBOBO/THBIMH

N =

BCE YYACTHHUKH SKOHOMHYECKOH XI3HI
[MPECJIEAVIOT CBOY COECTBEHHBIE HHTEPECHI

R =

[TOJIHBIM (COBEPIIEHHBIN) KOHTPAKT (COMPLETE CONTRACT)

OTPABHEAS E>HECOBEP ‘iKOmUNPEKFECTCONMCﬂ <i AT,
sl L L

KJIIACCHUYECKHHA | | HEOKJIACCUYECKUM | | OTHOIIIEHYECKUMA
KOHTPAKT KOHTPAKT KOHTPAKT

1 )

KOHTPAKT TTPOJTACKTI

KOHIPAKTIT HATINMA

KOHTpaKT npogaxwu
KOHTpaKT apeHabl
KpeQuUTHbIW KOHTPaKT
BpayHbIN KOHTPaKT

| TS —

- KoHTpaKT Haruma
- KoHTpakT pasoBoro Hanvma

.

YcnoBusi BOSHUKHOBEHUSA U KJ'IaCCI/ICbI/IKaLI,I/IFI KOHTPAaKTOB



Bonpoc 3: Cxema YUnbsiMcoHa

XapakTepncTmka UHBeCTULMUA

HecneuudUuyHble

CﬂeLlM(t)M‘-lele NMANOCUHKpPaTU4YeCkKkune

elLoLoeh

Kegogsed

BosemoisdoLgaou

K/HSITIOHLO
ol9HLHad/ANHOY

TpexcTopoHee
ynpaBrneHue

IByxcTopoHee
ynpasreHue

OnHocTOpOHee
ynpaBreHue




F
|
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THIIBI KOHTPAKTOB U XapaKTEPUCTUKH

TpaHCAKIINH
AKTUBDI
O6uwero Manocneuu- Bbicoko-
T/A HasHauveHus duuHble  cneunduUHbie
T oA ANAT-A A A 1 LA
| PCALIOPDUHRRCC
Pa3oBble P ______ i
ylipablichvic
NMepuogunve-
(Heoknaccu4ec-
ckue PbIHOYHOE W
npaBnenue KN KOHTPAKT)
y . [BYCTOpPOHHEE EaunHoe
(Knaccuyeckuu
PerynapHble KOHTPaKT) yNpaBnierne YNPaBneHne
ynap P (oTHOWeEeH4Yec- (OTHOLLEeHYeC-
KU KOHTPAKT) = KWW KOHTPAaKT)




Bonpoc 4. Teopusa areHTCTBa
(MpUHUMNan-areHT)

Teopua areHTCcTBA:

HebnaronpuaTtHbin 0TOOP
MoparnbHbIN pUCK

Teopus HEMONMHbLIX KOHTPAKTOB
BbimMoratenbCcTBO



Teopua areHTCTBA:. NPeAroCbISIKU

CoBeplLUeHHasi paLMoHanbHOCTb Y4aCTHUKOB;
[NonHoTa 1 acMmmeTpusa nHopmaLny;

[MpuHUMNan
AreHT

[lenermpoBaHne NOSIHOMOYNA

Ycunumsa

BosHarpaxaeHue

OTHOLWeEeHUA «<NPUHLMUNAan —areHT»



Teopua areHTCTBaA:. NPeAroCbISIKU

HecoBnaaeHue NHTEpPECOB rNnpnHuvnailia n areHTa,

B0O3MOXHOCTb ywemMineHnd MHTepecoB NnpuHuunara
dl€EHTOM.

AreHT obnagaet YacTtHou MHdopmMmaumen;

|_|pI/IHLI,I/II'IaJ'I BbIMNOSTHAET B3sITble HA cebs
obsazaTenbcTBa NO BbIMaTe BO3HAlrpaKaeHuna areHty

Onnarta CTpouUTCS Ha «MNPOBEPSEMbIX>»
nepeMeHHbIX, HabngaemMblX TPETbLEN CTOPOHOM

AcnMMmeTpua NHpopmMaLmu:
CKpbITbie JEUCTBUS
CkpblTas nHdopmaums



Teopusa areHTCTBA

Cdoepsil [MpnHUMNan AreHr
B3aMOOENCTBUS
PbIHOK [NauneHT Bpay
Kpeantop 3aeMLmK
ApeHpoogarenb Ap eHaaTop
dupma HaHumaTernb PaboTHUK
AKLIIOHepbI MeHeoxep
CoBeT IlcnonHUTEnNbHbIN
OVPEKTOPOB OVPEKTOP
[lonuTnyecknm
PbIHOK
N3bupartenu LOenyTaThbl




AreHTCKuMe nsaepxkKu

3oepxKku, cBA3aHHble C peanusauunen KoOHTpakTa Mexay
NpUHUMNAaNoM U areHTomM.

OHu BKIOYAOT B ced4:

a)3aTpaTbl NPUHLUMNANAa Ha MOHUTOPMUHT,

npe,u,HasHaquHbM Ansga orpaHnvYeHnd }MﬂOHFlI-OLLI,GIZCFl
AeATeJIbHOCTU alreHTa,

6)3aTpaTbl areHTa, ConpsXXeHHble C OCYLLECTBIIEHNEM
3anoroBbIX rapaHTUi. 3anoroBble U3OEPXKKN YacTo
HeobOxoaumbl, YTOObLI NpUHUMNAN UMenN rapaHTumn, 4To
areHT He NpeanpuMeT Kakux-nmbdo OencTBun,
NPUYNHAILLVX eMY YLLEPD;

B) OCTaTOu4HbIEe NoTepu npumHuunnalna, cB4A3aHHblE C TEM,
4YTO JEUCTBUSA areHTa He HalpaBJi€Hbl BCELUEJIO Ha
Makcnmmaauuno 61arococTosAHUS NnpUHUUNAanna.



3aauum Teopumn areHTCTRa

OLICHKA U3IEPKEK, BO3HMKAKIINX
BCJIEJACTBHE aCMMMeTpuu MH(OpMAIUMM B
TE€X WY UHBIX KOHTPAKTAX;

ITIOMCK 3P PeKTUBHBIX MEXaHU3MOB
MUHUMMU3AIUU ITUX U3IEPKEK;

ITIOUCK 1 aHaJIN3 ONTHUMAJIbHBIX
CTUMYJMPVIOIIUX CXEeM BO3ZHATIPAK/ICHUS.



PopMbl ONMNOPTYHU3IMA

lTpedkoHMpaKkmHbIl onnopmyHuU3M - TOT, C
KOTOPbIM NPUHLMNAN NbITAETCH CNPaBUTbLCA Ha
cTaauu Noucka areHTa

flocmkoHmMpakmHbit orimnopmyHU3M -
OMMOPTYHU3M, MPOTUB KOTOPOro HarnpasfieHbl
YCUINA NpuHumMnana Ha ctaanmn 3aknioveHunsd
KOHTpaKTa C y»ke HangeHHbIM areHToMm



MuadopManimoHHas aCUMMETPHUS 1
ONIIOPTYHU3M

UHdpopmaunoHHas
acumMmmeTpus

{ OnnopTyHucTU4eckKoe }

Ex ante EX post
nopecHuMe
1T
{ CKpbITas } { CKpbITble
nHdopmaLms eACcTBUA |
¢ f; 14 O
{ YXyAwatowmin J MopanbHbI }
oTo0op PUCK




T — — p—
NMPEIKOHTPAKTHBIH PaLMOHAPOBAHHE
OImOpTyHITsM /' (ubTpaLug
MOCTKOHTPAKTHBII =
(L TEQHID CKpbITasA HEOJIarONPHATHBIA BBISIBJICHHE
—_— —
uH(popmarus oTOOp THIA ATE€HTA
aCHMMETPHUHOCTE CHTHATH3UPOBAHNE
HH(opMmanKK yuacTye B MPUOBLISX
CKPBITBIC W
OrpaHHYeHHOCTE IlCIP:ICTBHﬂ — ;dOpﬁﬂbelH HACTPO¥iKa
HCK
HHOOpMALHH CTHMYJIOB
areHTa
3 dexTHBHASL
3apaboTHas IIaTa

Prc. 1.1, YBI3KQ OCHOBHBIX MOHATUM TEOPUN AreHTCKUX OTHOLLEHUN



5. HebnaronpuaTHbIN OTOOP

[Tpobriema HO nposiBnaeTcs Tom, 4To areHT (bonee
MHPOPMUPOBAHHAA CTOPOHA), UCTONb3Y$
MHPOPMaLMOHHOE NMPENMYLLIECTBO, LOOMBaeTCs
3aKOYEeHNA KOHTPAaKTa Ha caMbiX BbIFrOAHbIX A9 cebs
ycrnoBusx. 3agada npuHumnara B 3TOM cny4vae —
NPeanoXnTb areHTy Takylo CXeMy KOHTpakTa, KoTopas
3aCTaBUT €ro OTKPbITb NHAPOPMALINIO O CBOUX KCKPbITbIX
XapaKTepucTmkax.

®daKkTopbl BO3HUKHOBEHMUSA:
Hanunuyne y areHTa CKpbITOU MHGOPMaLUU;
N34epKKn nsmepeHus;

[Tlpumepsbl: PbIHOK Tpyaa, PbIHOK CTpaxoBbIX yCnyr



YXyamarmmul oTO0Op Ha PhIHKE TPYya
[puHATE @

XopoLuuun
PaboTHUK

OTBeprHyTb ®

KOHTpaKT co
cpegHeB3BeLUeHHOW
3apaboTHOW NnaToun

MpuHATL @

OTBeprHyTs @

[1Tnoxoun
PabOTHUK




MexaHn3mbl O0pbLOLI C
HeOaronpPUATHbLIM OTOOPOM:

PaunoHnpoBaHue — (KpegmtoBaHUE PUCKOBAHHbLIX
OoxoaoB byayLmx nepmoaos, BeIDOp nokynaTtens u3
HECKOJIbKMX MNP HEBO3MOXHOCTU UMK
HeuenecoobpasHOCTN YCTAaHOBIIEHNS LEHOBOIO
onTUMYyMa-ayKLUMOHa, TakKe U3-3a pa3HOU YPOBHS
MHopMaLn MUHUMUSUPYIOLLIEN PUCKU KOHTPAaKTA)

CurHansl
PunbTpauus



Pemrerne poGIeMb! VXY IIIAIOINIETO

0TOOpAa: CUTHAJIbI

/ \
CUTHAIbI
N e
/v N\
MoryT nogaBaTbh TONMbLKO NpoaasLbl
TOBAPOB 1 YCIYr BbICOKOIO Ka4ecTBa )

v

OTcyTCcTBUE cUrHana — TO4HOE CBUAETENBCTBO

HWU3KOro Ka4yecTBa TOBapOB U yCnyr




CurHaJsbl

Obpa3oBaHue

[ @apaHTUM KadecTBa NpoayKLumm

[ @apaHTUK BO3BpaTa AeHer

BbinnaTta guenaeHaoB Kopnopaunamn

nT.a.



Monenb CneHca

30% xopowwux pabotHukos (MPL,, = $50)

70% nnoxux paboTtHukos (MPL, = $20)

CpepnHeB3BelleHHas 3apaboTHada nnata 0,3 * $50 + 0,7 * $20 = $29
Obpa3oBaHue Kak curHart.

(1) 50-C*E, <20-C,*E,

(2) 50-C,*E, > 20-C,*E,

C, n C,— n3gepxku nonyyeHus obpasoBaHusa Ans

HU3KOMPON3IBOANTESIbHbLIX U BbICOKOMNPOU3IBOAUTETIbHbLIX pa6OTHI/IKOB
COOTBETCTBEHHO.

E, n E, — ypoBeHb 0bpasoBaHus, BbIOpaHHbIN COOTBETCTBEHHO
HN3KOMPOWN3BOAMTENBHBIMU U BbICOKOMPON3BOAUTENBHBIMU
paboTHUKamn.

C,<C,.
Ecnn C, =$10, C, =$20, T0 E,, =2; E, =0.



dunsTpanms (Screening)

e OUNbTPaLMA - aKTUBHOCTb 4 3apnnata
npuHUMnana, no co3gaHuio
TaKuX YCroBWUU 3aKIOYEeHNS
KOHTpakKTa, KoTopble
obecneynBaoT caMooTOOp
XOPOLUIUX areHToB.

 Hanpumep, B KOHTpakTe |
3apaboTHagda nnara
COTPYyAHWKA CTaBUTCS B
3aBUCUMOCTb OT
cTaxa/BblpaboTKu,
UNIIOCTPUpYyeT
3anHTEPECOBAHHOCTb
npuHUunana B areHTe, He J-
CKINOHHOM MEeHATb paboTy.

* [penycmoTpeHble 1 2
OOroBOPOM CaHKLWUN 3a

HapyLweHus, BegyLLlmne K
ONMNOPTYHU3MY.

Crax
>

h‘r_____



Bonpoc 6. MopanbHbIN pUCK

U 970 BEepOATHOCTb HEe6NaronpuUATHOro BAUsIHUS
3aKN4YEeHHOro KOHTPaKTa Ha CUCTEMY CTUMYINOB areHTa, B
pe3ynbTaTe Yero B pamkax JaHHOro KOHTpakTa YMeHbLuaeTcs
oXugaemasi NoNe3HOCTb NPUHLUNAana.

U 9TO cuTyauusi, koraa oesiTenbHOCTb areHTa He MOXEeT ObITb
HabnogaeMa NONMHOCTLIO U NMO3TOMY U3MepPsieTCsl TONTIbKO No
HeCKONbKUM nokasaTensam.

3agaden npuHumnana sBnsgeTcs pa3paboTka Taknx ycnoBum
CTUMYJIMPOBaHUA, KOTOPbIE 3aCTaBAT areHTa
npuaepXXmBaTtbCcs NMHUU NOBeAEHUSA, OTBeYatoLLen
NHTEepecam NpuHLunana.

ero oTnMyaloT oT NPSIMOro MolueHHnYyecTBa («fraud») —
NPsSIMOE HapyLLEeHNe YCNOoBUA KOHTPaKTa C LieNbo U3BMeYeHNs
NONb3bl areHTOM B yLLIepO areHTy.



PaKkTopbl BO3HUKHOBeHus MP

pa3nunyue B LieNfIX CTOPOH, 3aKmno4atoLmx
KOHTPAaKT

3aTpyAHEeHHOCTb MOHUTOPMUHra 3a
BbIMOJTHEHNEM KOHTPaKTHbIX 00A3aTEeNbCTB

orpaHM4YeHHas OTBETCTBEHHOCTb areHTa
3a CBOW OEUCTBUS UIN PeLUEeHNS

[Tpumepsi:
CTpaxoBaHue
ToBapHbLIN PbIHOK
PLIHOK KpeanToB
TpynoBble KOHTPAKTbI



3O0OHbLI
0e30TBeTCTBEHHOCTH

CO30al0TCA B pe3dyribTatTe HEMNOJIHOTbl KOHTPaKTOB UJU
HEMOJIHOTbl MOHUTOPWHIA.

bbiBalOT NepBOro n BTOPOro poaa.

30Ha OEe30TBETCTBEHHOCTM NEPBOro poaa BO3HUKAET
B pe3ynbTaTe HeNnoNIHOTb! KOHTPAaKTa.

30Ha 6e30TBETCTBEHHOCTM BTOPOro poaa BO3HMKAET
B pe3ynbTaTte cnabocT MOHUTOPUHTA, T.€.
be3Haka3zaHHOro NpeHebpeXxeHns KOHTPaKTOM.

BoanTtenb opraHn3yeT Noe3akn ¢ «OKHaMU», eCrnu B
KOHTpaKTe HEeT 3anpeTa Ha UX NIMYHoe
MCMOJib30BaHMe — 3TO 30Ha NepPBOro poaa, ecnu
ecTb — 9TO 30Ha BTOPOro poaa.

HacTo KOHTPaKTbl COCTaBI1AKTCA UMEHHO pPan KOKOH>»



[lposAaBNeHne MmopanbHOro pucka

HedobpocoesecmHoe rnosedeHue (omsbIHUBaHUE
rpu rnoepemMeHHoU u coesibHou orisiame,
nompebsieHue Ha paboyem mecme, uHeecmuyuu
3a cyem duesudeHdo08, 3aormumMalibHbIU pocm
pa3mepa pupmMbi (3aKOH MapKUHCOHA) U nnamexu
no cmpaxoekxe)

rnpeHebpexeHue puckamu (Ucrosib3o8aHue
apeHoogaHHoOU cobcmeeHHOCMU)

ype3MepHoe Uucriosib3oeaHue (roceuweHue gpaveu
o MeOUUUHCKOU CmpaxosKe)



Cnocob6bI peLwueHns Npoobnenbl
MOpanbHOro puUckKa

8HympeHHue (NN KOHTPAaKTHbIE) - MEXaHU3Mb,
OOCTYrMHbIE 3aUHTEPEeCOBaHHON CTOPOHE B paMKax
KOHKPETHOro KOHTpakTa 1 onsiaynBaemMsble
HenocpeacTBEHHO CaMUMU €ro y4acTHUKaMM.

K HUM OTHOCATCA:
KOHMPOJ/Ib 3a delucmeusiMu azeHma (MOHUMOPUH?2)
cmumynupyrouue KoOoHmpakmel

0obpososibHoOE rpuHasmue azeHmom boree
XXecmkux ycriosuu

npuHYyun «coesnau cam»
3asoa



Cnocob6bI peLwueHns Npoobnenbl
MOpanbHOro puUckKa

8HeWHuUe - MexaHn3mbl, obecneyriBaemble
caMnM PbIHKOM UMK TOW CPEeOon, rae AaHHbIN
KOHTPaKT 3aknto4vaeTcs, bnarogapsi 4emy
YYaCTHUKN HE NNaTAT 3a HUX BOODLLE Unu
nnaTaT onocpegoBaHHO.

K Takum mexaHn3amam MOXXHO OTHECTU
KOHKYPEeHMHbIe UCMOYHUKU UHGopMauuu,
CIOXMBLUYIOCS periymauyuro Ha pblHKe,
KOHKYpeHUU Ha OaHHOM PblIHKe, y2po3y
roasioweHUss KoMnaHun.



Do

VIOAdL
V.ivULUO BVHY

CraeiapHag oriaTa

1

Co3gaHne MOLWHBIX CTUMYIOB Arisi paboTHUKOB —
pelueHne npobnemsl MOpanbHOro pmucka

"

[TpuBneyeHne Hanbosiee NPon3BoaNTENbHbIX U
Tpyaontobumnebix paboTHUKOB — peLleHne npodnemsbl
yXy[Larmwero otoopa

N

2N

CokpalleHue TpaHCaKLUMOHHbIX U3OepXKekK
OLEHKW BKNaaa Kaxkgoro padboTHUKa

N

T

Onpe/enerHne 3apaboTka Ha OCHOBaHUU
OO BEKTUBHbLIX XapaKTEPUCTUK —
COKpalleHne N3gepXek NONCKa PEHTHI

RN




CraenpHasa oriara

7 ( HeogHopoaHocTb 6a3bl fifisi pacieTa
]cg =) cOesibHOW onfaTbl Tpyaa — BO3MOXXHOCTb
N dpaBopuTM3IMa ¥ MaHUNYNALUN y
ﬂ [ OddhEKTUBHOCTH COKPALLLAETCS MO Mepe
% 4 = yBenuMyeHus BNUaHUA criydanHbiX (akTopoB
E 5 9 Ha pe3ynbTaTthl TPyAa y
> O 4 I
= = HeBO3MOXHOCTHL NPUMEHEHUA cOeNBbHOW onnaTbl Npu
J=> NOTOYHOW OpraHn3auum Npon3BoaCcTBa
(N )
- 2
> L Bblicokas BEepOATHOCTb HApyLLEHNS
. PUHLMNA paBHOro Bo3HarpakaeHus

T




[IpOOJIEMBI CTUMYJIMPYIOIINX KOHTPAKTOB

g PasHble TUMbl KOHTPAKTOB AN HEUTPanbHbIX, HECKMOHHBIX M CKITOHHbIX
K pUCKY pabOTHUKOB.

a babywka e Kuocke ¢ nedamHou rnpooykuyued

a Monoodou compyOHUK agmocarioHa
g Kak BbinnadmMBaeTcda AONONHUTENBLHOE BO3HArpaxaeHme?
a Kusbie OeHbau
a AkKuyuu, ornyuoHsbl
a HemamepuansHoe noowpeHue
g YTO aBnseTcsa pesynbtratom?
a [Lns eocydapcmeeHHO20 criyxxauiea2o?

a Lng mon-meHeoxepa?



Bonpoc 7. Teopus HENOMHbIX
KOHTPaKTOB

[1peQnocChbInku

CoBepLieHHasa paumoHarnbHOCTb

CunMmmMmeTpuyHoe pacnpeaereHue
MHpopMaLnn Mexay y4acTHUKaMu

HenonHoTa KOHTpakTa
IHBeECTULUMIK B crieundunyeckme akTuBsbl

NHdpopmaLms 06 oTAernbHbIX NapamMeTpax
KOHTPaKTa HEOOCTYMNHa TPETbLEN CTOPOHE

(cyay)



HpI/I‘II/IHBI HCIIOJIHOTBI KOHTPAKTOB

OrpaHunyeHHasi paunmoHanbHOCTb MHANBUOOB
CTpyKTypHas HeonpeaeneHHOCTb

HecoBepLleHCTBO CUCTEMbI KOMMYHUKaALUY
OKOHOMUS TPaHCaKLMOHHBIX N3OepP>KEK NonUCKa
anbTepHaTB U BEOEHNSA NEPEroBOPOB M 3aKNOYEHUS

KOHTPAKTOB

OnnopTyHUCTUYECKoe NoBeJeHNe CTOPOH —
nepekriagbiBaHNe N3gep)Kek Ha KOHTpPareHToB



BbimMoratenbCcTBO

9TO BuA ONMMNOPTYHUCTUYECKOIO NoBeaeHUS,
BO3HMKaIOLLMN NOCe 3akrivYeHna coenkun, CyTb
KOTOPOro COCTOUT B nepepacrpeneneHnm
Kea3upeHmabl, yeMIaoLlwemM NMHTePEChl CTOPOH,
OCyLlecTBUBLLEN crieuidonyeckne NMHBECTULNN.

Kea3upeHma — 310 AOMNONHUTENbHbLIN O0X0A4,
KOTOPbIN BO3HUKAET Npn obbegnHEHNN
cneununyeckmx pecypcoB N ABnNseTcA LenbLo
ONMOPTYHNCTUYECKOro noBegeHus.



Teoprsa HEMOJIHBIX KOHTPAKTOR

OOLlecTBEeHHbLIU BbIUTPBILL

/—/%

Bbivrpbiw A

P, P, Pe
NHeecmuuyuu A 8
P 1 cneyugu4vyeckue
akmuenbl
Bbinrph:uw

A




Teopusa HeNONMHbIX KOHTPAKTOB

NMPUMEPDI

dupma n paboTHUK

IHBECTUL MM B YENOBEYECKUN KanuTarn
Brnagenew KBapTUpbl 1 KBAPTUPOCHEMLLNK

MHBecTnLUMM B 0BYCTPONCTBO KBAPTUPHI
3aKkasyuk 1 NocTaBLUNK

TexHonorunyeckme MHBeCTUL MK



Ilexuusa Beelll



